
Bonjour,  
Par la présente, en tant que directeur du département des arts, des lettres et du langage, je souhaite 
témoigner de ma gratitude envers Mme Baillargeon lorsqu’elle fut vice rectrice à l’enseignement à 
l’UQAC.  
 
À son arrivée, mon département traversait une situation très difficile autant en termes de programme 
que d’organisation administrative. Sa force fut de nous écouter et de concevoir un plan de solution dans 
une étroite collaboration. Mme Baillargeon nous a donnés une disponibilité exemplaire et un cadre 
d’une réelle fiabilité qui aujourd’hui encore porte ses fruits. Le travail de restructuration fut 
suffisamment solide pour se maintenir et devenir un appui pour aller de l’avant vers de nouveaux projets 
(engagement de personnels, de professeurs, ouverture à l’international).  
 
L’efficacité de ses interventions reposait, me semble-t-il, sur un sens de l’équipe et une vision saine et 
tonique de notre institution. Son autorité était respectée car elle faisait preuve autant de rigueur dans 
ses suivis que de professionnalisme dans les moyens mis en place pour motiver notre secteur à s’inscrire 
de défis ambitieux.  
Ainsi, je tiens à mentionner que son départ de l’UQAC ne concerne pas l’excellence de son travail. 
D’autant plus que Mme Baillargeon s’est révélée une collègue fort agréable à vivre au quotidien au sein 
de notre université.  
 
Je reste disponible si un approfondissement de mon témoignage était nécessaire. 
 
Cordialement,  
 
Jean-Paul Quéinnec 
Professeur et directeur  
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